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DANH MUC CAC CHU VIET TAT

TT | Chir viét tit Noi dung viét tat Ghi chi

1. |BCH Ban Chép hanh

2. | CBQL Can b¢ quan ly

3. |CP Cao déng

4. |CNTT Cong nghé thong tin

5. [CNY Cong nhéan vién

6. |CSVC Co s0 vat chat

7. | BH Pai hoc

8. | GDNN-GDTX Giéf) duc nAghé nghiép - Gido duc
thuong xuyén

9. | GD&DPT Gido duc va Pao tao

10. | GDTX Gido duc thuong xuyén

11. | HDND Hoi dong nhan dan

12. | HS Hoc sinh

13. |HV Hoc vién

14. | LDTB&XH Lao dong - Thuong binh va X4 hoi

15. | SKKN Sang kién kinh nghiém

16. | TDTT Thé duc thé thao

17. | THCS Trung hoc co sé

18. | THPT Trung hoc phé théng

19. | UBND Uy ban nhan dan




UBND HUYEN HAM YEN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUNG TAM GDNN-GDTX Doc 1ip — Tw do — Hanh phiic
S6: 01/CL-GDNNGDTX Hém Yén, ngay 15 théng 7 nim 2023
CHIEN LUQC

Phat trién Trung tam GDNN—GDTX huyen Ham Yén
giai doan 2023-2028, tdm nhin dén nim 2033

Phén I
CO SO XAY DUNG CHIEN LUQC PHAT TRIEN

1. Cin cir xay dung chién lwge:
- Luat Gido duc nam 2019;

- Luét Gido duc nghé nghlep nam 2014, Nghl dmh s6 15/2019/ND-CP ngay
01/02/2019 cta Chinh pht vé quy dinh chi tiét mét sé didu va bién phdp thi hanh
Ludt gido dyc nghé ngh:ep

- Nghi quyét sb 29-NQ/TW, ngay 04/1 1/2013 ctia Ban Chap hanh Trung uong
Dang tai Hoi nghi Trung wong 8 (khda XT) vé di méi can ban, toan dién gido duc
va dao tao;

- Nghi quyét s6 44/NQ-CP, ngay 09/06/2014 cta Chinh phu ban hanh
Chuong trinh hanh dong thuc hlen Ngh1 quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi
nghi Trung uong 8 (khda XI) vé dbi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao,
déap tng yéu cau cong nghi€p hda, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi trudng
dinh huéng x4 hoi chu nghia va hoi nhap quéc té;

- Théng tu s 01/2023/TT-BGDDT ngay 06/01/2023 ctia B gido duc va dao tao
vé ban hamh quy ché té chite va hoat dong cua Trung tam GDNN-GDTX.

- Thong tu s6 17/2022/TT-BGDPT cia B Gido duc va Pao tao: Stra ddi, bd
sung mot sd dleu ctia Quy ché bdi dudng thucmg xuyén gido vién, can bd quan ly
co s gido duc mam non, co s& gido duc phod thong va giao vién trung tdm gido duc
thuong xuyén ban hanh kém theo Théng tu s§ 19/2019/TT-BGDDT ngay 12 thang
11 nam 2019 cua Bé trudéng Bo Gido duc va Pao tao.

- Quyét dinh sb 321/Qb-UBND ngay 17 thang 09 ndm 2010 ctia Uy ban nhén
dan tinh Tuyén Quang, Quyet dinh s6 125/QD-UBND ngay 20/4/2017 ctia UBND
tinh Tuyén Quang vé viée déi tén T rung tdm Day nghé thuge Uy ban nhén dén
huyén thanh Trung tam Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén;

Quyet dinh s6 1441/QD-UBND ngay 19/7/2017 ctia Uy ban nhéan dan huyén

Ham Yén vé viéc Phé duyét Quy ché té chite va hoat dong cua Trung tam Gido duc
nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén huyén Hom Yeén.




- Nghi quyet Dai hoi dai biéu Pang bo huyén Ham Yén Iin thit XXI, nhiém
ky 2020 — 2025; Ké hoach xdy dung huyén Néng thén méi dén nam 2025.

- Ngudn nhan luc, co s& vat chét, tai chinh va két qua thuc hién nhiém vu
duoc giao cuia Trung tdim GDNN-GDTX huyén Ham Yén trong nhitng nim qua.

2. Pic diém tinh hinh:

- Trung tdm Day nghé huyén Ham Yén dugc thanh 18p theo Quyét dinh sb
321/Qb-UBND ngay 17 thang 09 nim 2010 ciia Uy ban nhan dan tinh Tuyén
Quang; Quyét dinh sb 125/Qb-UBND ngay 20/4/2017 cua UBND tinh Tuyén
Quang vé viéc déi tén Trung tdm Day nghé thudc Uy ban nhan dan huyén thanh
Trung tdm Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén;

- T khi méi thanh 14p va sau khi ddi tén, Trung tam GDNN-GDTX huyén
Ham Yén t6 chirc cac hoat dong tai dia didm thudc (Thén 3 Tan Yén, xd Tan
Thanh, huyén Ham Yén, tinh Tuyén Quang). Tuy nhién, trong nhitng nim qua, tinh
hinh dich bénh Covid-19 bung phat va ¢ didn bién phuc tap, nam 2022, UBND
huyén trung dung 80% co s& vat chét tai Trung tAm dé 1am co sé cach ly s6 02 dé
phong, chdng Covid-19; hoat dong day va hoc clia Trung tdm duoc chuyén sang
UBND huyén trude day. Stc ép vé co s& vt chét, toan bo hé théng ban, ghé,
bang,..phai van chuyén sang co s& méi dé hoc vién dam bao viéc hoc. Tuy nhién,
v6i su dong long, doan két va tranh thi su tng ho, gilip d& cla cap trén va nhét 1a
tao dung duoc niém tin ctia nhan dén, ctia phu huynh va hoc vién, cho dén nay, sau
06 ndm doi tén va trén 10 nam thanh l4p, Trung tim GDNN-GDTX huyén Ham
Yén da tré thanh co sé gido duc tin cdy cua nhan dan trén dia ban huyén, luén
duoc danh gij, xép loai 1a don vi hoan thanh t6t nhiém vu tr¢ 1én. Cong tac day
hoc van hoéa va dao tao nghé da c6 nhidu khéi sic ca vé quy md va chét lugng dao
tao, la dia chi tin cdy trong cong téc gido duc va dao tao trén dia ban.

* Co s6 vt chat:

- Tong dién tich cia Trung tam trén 3.794,2 m?

- S6 phong day hoc: 4 phong (Dién tich méi phong hoc: 70m?).

- S6 phong Lanh dao: 02; phong ké toan: 01; Phong Hanh chinh: 01; Phong
Hop: 01; Phong t6: 02; phong Hoi truong: 02.

- Ky tlc xé: 12 phong (dién tich 15m2) ¢6 nha vé sinh khép kin.

- Cong trinh vé sinh: 2 khu (Khu v¢ sinh danh cho gido vién: 01; Khu vé sinh
danh cho hoc sinh: 01)

- Cac phong hoc, nha xuéng dugc trang bj hé théng anh sang, quat mat, ban
ghé, hé thong camera giam sat,...

* Doi ngil cdn bé, gido vién, nhén vién: Téng s6 can b, gido vién, CNV, lao
dong hop dong 09 ngudi (bién ché 07 ngusi; hop dong 02 nguoi). Trong do:
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- Ban Giam déc 02 ngl.r(‘)i (01 Gidm déc phu trdach chung; 01 Phé Gidm déc).

- Gido vién GDTX cip THPT 02 ngudi (bién ché 02 nguoi; ngodi ra hop
dong thinh giang theo ndm hoc).

- Gido vién tu van hudng nghiép va day nghé 02 nguoi.

- Nhan vién 03 ngudi (K& todn 01 nguoi; Hanh chinh - téng hop 01 ngudi;
Bao vé 01 nguo).

* Ve trinh do:

- Trinh d6 chuyén mén: Thac si 01 ngudi; Dai hoc 07 nguoi.

- Trinh d6 Ly luén chinh tri: Cao cép 01 ngudi; Trung cap 07 nguoi.

* Ve 16 chikc Pang: Chi bd Trung tim GDNN-GDTX i Chi bé truc thude
bang uy HDND&UBND huyén Ham Yén, vé6i 07 dang vién chinh thic; c6 01 Bi
thu va 01 Pho Bi thu.

* Vé t6 chirc chinh quyén:

- Ban Giam déc: 02 ngudi (gém 01 Gidm déc; 01 Phé Gidm déc).

- T6 chuyén mén: 03 tb (gém Té Hanh chinh - T. ong hop; Té Gido vu; T6
Gido duc thuong xuyén).

* Ve t6 chike doan theé:

- T6 Céng doan Trung tam 1a to chirc cong doan dudi co sé truc thude Cong doan
HDND&UBND huyén Ham Yén, gdm 07 doan vién; ¢ 01 T truéng; 01 T pho.

- Poan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh tryc thugc Huyén doan, c6 170
DVTN; Uy vién Ban Chap hanh Poan ¢6 05 nguoi; Bi thu 01 ngudi; Phé Bi thu 01
nguoi.

* Thanh tich da dat dwoc:

Trong nhiing nim qua, Trung tdm GDNN-GDTX huyén Ham Yén di khong
ngimg 16n manh, phat trién ca vé quy mo truong, 16p, doi ngili can bo, gido vién.
Trung tdm da dat duoc nhiéu thanh tich ndi bat trén nhiéu linh vuc; co s& vat chét
ngay cang khang trang, sach dep hon; d6i ngii gido vién c6 kinh nghiém, ning luc
chuyen mon viing vang, chit luong gido duc toan dién ngay cang duoc ning cao.
Mot s6 thanh tich néi bat da dat dugc trong giai doan 2018-2023, cu thé:

- Chi bd Trung tdm hang nim déu duoc danh gié xép loai hoan thanh tbt
nhiém vu.

- Trung tAm hang ndm dat danh hiéu tap thé lao déng tién tién.

- Cong doan Trung tdm lién tuc dugc cong nhan danh hiéu céng doan co s&
hoan thanh tét nhiém vu.

- Boan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh Trung tAm lién tuc dwoc céng nhén t6
chirc vimg manh; da duoc Ban Thuong vu Huyén doan Ham Yén ting gidy khen.




3. Két qua chit lwgng gido duc toan dién giai doan 2018-2023;

3.1. Thuee hi¢n ké hoach phit trién quy mo truong lop:

La mot Trung tdm ctia huyén c6 tru s¢ duoc dit tuong ddi xa trung tdm cua
huyén; d6i ngli gido vién ludn d6i méi sang tao trong giang day va cong tac; doi
ngili nhén vién nhiét tinh, ning dong trong coéng viéc; su nang dong dam nghi, ddm
lam cta Ban Gidm dc, Trung tim d3 thuc hién da dang hoa cac loai hinh gido duc
va dao tao. Su phat trién quy mo truong 16p duge thé hién theo bang sau:

- Quy mé day chwong trinh GDTX cdp THPT:

. P - Trong do

Nam hoc So hoc vién THPT NG Din thc Ghi chi
2018-2019 120 16 112
2019-2020 118 20 104
2020-2021 123 24 99
2021-2022 153 35 127
2022-2023 170 | 143
Tong cong: 684

- Tuw vdn hiedng nghiép va day nghé phé théng cho hoc sinh: Chua té chirc
phdi hop véi cac truong THCS&THPT trén dja ban huyén.

- Day nghé trinh dé so cdp va thuong xuyén duci 03 thdng:

A
Niam Nghé dao tao S6 16p SO,E“')C Ghi chu
vién
2018 | Ky thudt trong cay an qua 05 160
Chén nuéi gia stc, gia cAm 06 204
K¥ thuat may néng nghiép 01 31
Théu ren m¥ thuét 01 35
Lam sinh 01 28
2019 | Chan nudi gia stic, gia cAm 06 210
Ky thuat tréng cdy an qua 04 120
Ky thuat may néng nghiép 02 47
Ky thuat nudi thiy san nudc ngot 01 35
2020 | Chan nudi gia stc, gia cam 08 270
Ky thuat may néng nghiép 01 33
K¥ thuat tréng cdy an qua 01 33
2021 | Chin nudi gia stc, gia cAm 03 97
K¥ thudt may nong nghiép 01 18
2022 | Khéng




; , So h o

Nam Nghe dao tao So lop 0,,\ " Ghi chu
vién

2023 | Chén nuéi gia stic, gia cam 11 379 | Tinh dén

Ky thuat méay noéng nghiép 01 35 thang
Ky thuét trong cdy an qua 01 31 7/2023
Tong cng: 55 1.817
- Lién két, phéi hop dao tao trinh d¢ trung cap:
.n x A s S6 | Sb hoc .,
Nién khoa Nghé dao tao y ) Ghi chua
lop sinh
2018-2021 | PBién cong nghiép 01 26
2019-2022 | Dién coéng nghiép 01 23
20 19 va ki :
2021-2023 Q}Jﬂan yvakm.hadoanh du lich 01 13
bién cong nghiép 01 32
an ly va kinh doanh du lich 01 36
2022-2004 ann ]2/ va 1n¥1n oanh du lic
Dién cong nghiép 01 23
2023-2025 | Bién céng nghiép 01 31
Tong cong: 7 184

* Da dang hoa cdc loai hinh gido duc va dio tao, day nghé gin véi gidi quyét
vige lam cho nguoi lao déng:

Da dang hoa céc loai hinh gido duc va dao tao: T6 chirc cac hoat dong gido
duc tao co hdi hoc tip nhim thoa mén nhu cdu hoc da dang, phong phil ciia moi
nguoi; trong do, cé nhimg ngudi khong c¢6 didu kién tiép tuc hoc tap ¢ truong 16p
chinh quy. Phuong thirc gido duc nay mang dén cho moi nguoi co hdi hoc tap rat
linh hoat, hoc ngoai gio hanh chinh. Khéng quy dinh d6 tudi, co thé hoc tap trung
theo timg dot ngén han, dai han, can gi hoc ndy. Gitp cho ngudi hoc thuén loi vira
lam vira hoc, gép phan x4y dung mdt x& hoi hoc tap va hoc tép sudt doi:

- Nhiém vu day chuong trinh GDTX: Trung tdm d4 tién hanh didu tra nhu ciu
cua nguoi hoc trén dia ban dé day chuong trinh GDTX cap THPT.

- Lién két véi cac trudng Pai hoc, Cao ding dé nang cao trinh do dao tao cho
ngudi c¢6 nhu cau hoc tap trén dia ban nhu: Trudng Pai hoc Téan Trao, Truong Cao
dang nghé Ky thuat — Cong nghé¢ Tuyén Quang, Truong Cao dang Thuong mai &
Du lich Thai Nguyén,.... td chtrc cac 16p dao tao cho cén bg, cong nhan, vién chirc
va hoc vién ¢6 nhu cau hoc tap trong toan huyén.

- Day nghé ngén han gin voi giai quyét viéc 1am tai chd cho nguoi lao dong:
Trién khai thyuc hién hiéu qua Quyét dinh sé 1956/QD-TTg, ngay 27/11/2009 cua
Thu tuéng Chinh phu phé duyét Dé an “Dao tao nghé cho lao déng néng thén dén
nam 2020”. Trudc ndm 2010 huyén Ham Yén la huyén thuan néng, cé nguén lao
dong ndng thén doi dao, ngudi dan can ci, chiu khé, Trung tdm day nghé huyén

7




(nay la Trung tam GDNN-GDTX huyén) duoc nha nude dau tu nha xudng thuc
hanh véi ddy du thiét bi thuc hanh cho nghé co khi, dién dan dung, cac may moc
phuc vu san xuat néng nghiép, do dé trung tdm d4 t6 chirc nhiéu lop hoc cho lao
dong khong phai dong hoc phi, mét sé dbi tugng chinh séch duoc hd trg kinh phi
trong qud trinh hoc tap, da tao diéu kién thuan loi cho I’lng’Ol hoc, nhat 12 lao dong
nong thon. Trong giai doan 2018-2023 Trung tdm d4 td chirc duorc 55 16p véi céac
nghé co ban phuc vu cho san xuét ndng nghiép, da cé trong gidy chimg nhan dang
ky hoat dong gido duc nghe nghiép, hoc vién hoan thanh chuong trinh hoc tép va
duoc cap gidy chung nhan tét nghiép.

- Ngoal ra, hoc vién hoc GDTX cép THPT tai Trung tdm c6 nguyén vong hoc
trung cap nghé thi ngudi hoc dugc hd trg kinh ph1 hoc tip theo Nghi dinh sb
86/2015/ND-CP cua Chinh phu (nay la Nghi dinh sé 8]/202]/ND CP) Do do, sau
03 ndm hoc & Trung tim GDNN GDTX hoc smh duogc cip 02 bang tdt nghiép

(Bang tot nghiép THPT va Bang tot nghiép trung cdp theo nghé cdc em chon).

Dung trude nhimng bién dbi nhanh chéng ctia nén kinh t& va tién trinh hoi
nhép klnh té ngay cang sau rong, cac doanh nghlep, cong ty dd doi hoi khét khe
hon vé chit luong ngum lao dong, vira phai t6t nghiép THPT vira phai c6 tay nghé
cao dap u’ng yéu cau cac day truyen cong nghé hién dai. Trung tdm da xé4c dinh
dao tao nghe theo dia chi, gan lién v6i céc doanh nghiép, cong ty gitip ngudi hoc
c6 viéc 1am 6n dinh, 1au dai. Trong thoi gian tO’l Trung tam GDNN GDTX huyen
Ham Yén s& t6 chiic do tao cac nghé ma nhu ciu xa hoi dang can, cung cép ngudn
nhén lyc chét lugng cao cho cac cong ty, doanh nghiép, cac khu, cum cong nghiép
trén dia huyen va tinh. Trung tdm s& xin y kién UBND huyen Ham Yén cho phep
dugc phéi hop cac Cong ty trén dia ban d& dit day truyén cho hoc sinh hoc nghé
may cong nghlep thuc tap, thuc hanh tai xuéng cua Céng ty, khi két thuc khoa hoc
duogc san xuat ngay trén day truyén do Mo hinh hoat dong nay dang va s& 1a mé
hinh hoat dong c6 hiéu qua tao su gén két glua co sO gido duc doanh nghiép -
ngum hoc (nguoi lao dong) dé nang cao chét lugng dao tao, gin dao tao véi giai
quyét viéc 1am tai chd cho nguoi hoc.

3.2. Chit lwong gido duc:
3.2.1. Chuong trinh GDTX cdp THPT:

- Hoc luec:
} Tong Gioi Kh4 TB Yeéu Kém
Nam hoc |
" |soHS | SL | % |SL| % | SL | % |SL| % |SL]| %

2018-2019| 120 19 | 15,8 | 101 | 84,2
2019-2020| 118 31 (26,27 87 | 73,7
2020-2021| 123 15 [ 12,5 | 102 [82,92| 6 | 4,88
2021-2022| 153 25 (16,34 | 123 (80,39 5 | 3,27
2022-2023| 170 31 |18,24| 137 (80,58 | 2 | 1,18

- Hanh kiém:




Nim hoc Tong s6 Tot Kha TB Yéu
j HS SL % SL % SL % SL %
2018-2019 120 81 61> 37 | 30,8 2 1,7
2019-2020 118 99 |1 839 | 19 | 16,1
2020-2021 123 86 16992 25 |2033| 11 8,94 1 0,81
2021-2022 153 107 | 69,93 | 37 |24,18| 8 5,23 1 0,66
2022-2023 170 113 | 66,5 | 43 | 253 | 13 7,64 1 0,6
3.2.2. Két qua day nghé trinh ds so cd}a va thwong xuyén dwdi 03 thdng:
Nam Nghé dao tao hsc_?c Bon v: e Két q‘f? tot
vién hién nghiép
K§ thuat trong cay 3n qua 05 100%
Chén nuéi gia stic, gia cdm 06 | Trung tim GDNN- 100%
2018 | K¥ thuat may néng nghiép 01 GDTX 100%
Théu ren my thuét 01 100%
Lam sinh 01 100%
Chin nudi gia stic, gia cAm 06 100%
Ky thuat trong cay 3n qua 04 | Trungtam GDNN- 100%
2019 K3 thuat méy néng nghié 02 . 100%
Yy thuat may nong nghicp
K§ thuat nu6i thuy san nude ngot | g 100%
Chin nuéi gia stc, gia cAm 08 100%
K¥ thuat m‘éty nong nghiép 01 Trung tim GDNN- 100%
2020 | K¥ thuét trong cdy an qua 01 GDTX 100%
Chén nuéi gia stic, gia cam 03 100%
K§ thuét mdy néng nghiép 01 100%
Chan nubi gia stic, gia cam 08 | Trung tm GDNN- 100%
2021 | K¥ thuat may néng nghiép 01 GDTX 100%
K§ thuét trong ciy 4n qua 01 100%
2022 | Khéng Do dich benh
] covit
Chan nuoi gia stc, gia cam IT | Trung tim GDNN- 100%
2023 | K¥ thuat may nong nghiép 01 GDTX 100%
K§ thuat trong cy an qua 01 100%
Téng Cong 1.817

3.2.3. Két qua dao tao trung cdp nghé:




o . S6 cea vz, |KEt qugl
Nién khoa Nghe dao tao Pon vi lién ket
lwgng 1 ‘ TN
Dién cong nghiép Truong Cao dang nghé
2018-2021 01 | Ky thuat - Cong nghé, 100%
TQ
Trudng Cao déng
Quan ly va kinh doanh du lich 01 | Thwong mai & Dulich | 100%
Thai Nguyén
2019-2021 Trudng Cao ding nghé
bién cong nghiép 01 | Ky thuat— Céng nghé, | 100%
TQ
Trudng Cao ding
Quan ly va kinh doanh du lich 01 | Thwong mai & Dulich | 100%
Théi Nguyén
2021-2023 : X
bién cong nghiép 01 | Trudng Cao dang nghe | 100%
Ky thuit — Co hé,
bién céng nghiép 01 Y TQOHg 1 1100%
Téng cong 6
3.2.4. Két qua thi 16t nghiép THPT:
A .4 A . A . ,
h
Niim higi So HS So hoc tot nghiép Ghi chu
dur thi SL Ty I¢
2018-2019 24 15 62,5%
2019-2020 49 43 87,76%
2020-2021 35 32 91,43%
2021-2022 30 30 100%
3.2.5. Két qua thi nghé phé thdng co ban:
A A A A . ,
h
Neim hige So HS. So6 hoc tot nghiép Ghi chi
dur thi SL Ty 1¢
2018-2019 79 76 96,2
2019-2020
2020-2021 64 64 100
2021-2022
2022 - 2023 108 102 96,2

3.3. Hoat djng ngoai gio lén I6p va cdc hoat dong khdc:

Trung tdm thudng xuyén quan tdm chi dao, t& chirc céc hoat dong gido duc
nham gitip cho hoc sinh phét trién toan dién. Duy tri thudng xuyén cac hoat dong vin
nghg, TDTT, tur van huéng nghiép, tu vén viéc lam. Hing nim trung tim d4 t6 chirc
cac hoat déng ngoai khoéa két hop phat dong phong trao thi dua theo chii diém céc
chao mimg cdc ngay 1€ trong nim, ngay ky niém véi hinh thic sinh déng, sang tao,
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phong phu, thiét thuc, phtt hop v6i tinh hinh dich bénh, tao khong khi vui tuoi lanh
manh c¢6 téc dung tich cuc gido duc dao dic, 16i séng, k¥ nang Séng cho hoc vién.

3.4. Ky cwong né nép:

Cong doan, Poan thanh nién Trung tdm 13 nhing t6 chirc vimg manh, trong
nhiing ndm qua thuong xuyén vén d(“)ng, t6 chirc cac hoat dong vui choi, giai tri lanh
manh, TDTT, céac hoat dong x4 hoi nham thu hiit doan vién va hoc vién tham gla
Huéng dan, tuyén truyen t6t cho hoc vién cac nghi dinh, quy dinh ctia Chinh phu vé
Ludt ATGT, phong chéng bao luc hoc dudng, phong chéng ma tuy - mai dam,
HIV/AIDS, céc té nan xa hoi... Vi vay, tir khi thanh 14p dén nay hoc vién cua trung
tam khong vi pham phap luét, cac quy dinh va té nan x3 hoi.

4. Thoi co - thach thire, diém manh, diém yéu:

4.1. Thoi co:

- Tir khi thanh 14p dén nay, Trung tdm ludn nhan dugc su quan tim tao diéu
kién cia S6 GD&DT, S¢ LDTB&XH tinh Tuyen Quang, Huyén uy, HDND,
UBND, su phdi hop chit ch& cia céc co quan, t6 chirc doan thé trong huyén va
UBND cac xa th1 tran trén dia ban. Nho vay, cac hoat dong day va hoc cua trung
tAm di vao né nép; chit lugng ngay cang dugc cling ¢d va nang cao; mdi trudng su
pham dam bao phuc vu day va hoc dap ung kip thoi va thu hut dong dao hoc vién
theo hoc, gép phan phét trién ngudn nhan luc cho dia phuong.

- Dang va Nha nude, UBND tinh c¢é nhiéu ché do chmh sach hd trg hoc vién
hoc nghe Do dé, hoc vién hoc chuong trinh GDTX cdp THPT két hop véi hoc
trung cap nghe c6 nhiéu diéu kién thuan loi va ché d6 wu tién khuyén khich, gop
phan phan ludng sau tét nghiép THCS.

- Trung tdm GDNN-GDTX huyén di va dang lién két véi cac truong chuyen
nghiép trong va ngoa1 tinh trong céng tdc day nghé va tu van tuyén sinh; phdi hop
v6i Trung tAm xuc tién glm thiéu viéc lam ctia S6 LD-TB&XH tinh Tuyén Quang,
cac doanh nghiép dé tu van, gi6i thiéu viéc lam mlen phi cho hoc vién cua trung
tam, nguoi lao dong cua huyén Ham Yén c6 nhu cau.

- Ban dai dién Hoi cha me hoc vién Trung tAm nhiét tinh, nang nd, trach
nhiém va hd trg kip thoi cho hoat dong day va hoc, gép phan tao diéu kién thuin
loi va xdy dung quan hé chit ché& gitta Nha trudng - Gia dinh hoc vién va X4 hoi.

- Tinh hinh kinh té - x4 hoi trén dia ban huyén phét trién manh, duoc x4c dinh
la cuc tang truong cuia tinh; trén dia ban cé doanh nghlep khu, cum céng nghiép co
von dau tu nude ngoai, thuong mai - dich vy phét trién manh, co héi hop tac qudc
té cao.

- Ngudi Ham Yén c6 tinh than doan két, cin cu, sang tao trong lao ddng.
Tuyén Quang néi chung, Ham yén ndi riéng 1 dja phuong cé nhiéu tiém ning vé
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phét trién van héa, du lich, ¢6 nhiéu di tich lich st vin héa ndi tiéng nhu: Pong
Tién, Phui Toan Thang, Cao Pudng, H6 Khén, ...

4.2. Thach thirc:

- Trong thoi ky héi nhap quéc té ngay cang sau rong, xa hoi va phu huynh
doi hoi ngay cang cao vé chét luong gido duc va dao tao. Yéu cau vé nguoi lao
dong dugc dao tao, dao tao lai, boi dudng ngén han dinh ky theo cdc chuong trinh
gido duc va dao tao, nhim dap ing nhu cau cua don vi sir dung lao dong va nhu
cau nang cao trinh d6 chuyén mén nghé nghiép, g6p phan tang thu nhdp hoic
chuyén déi nghé nghi€p cua ca nhan ngudi lao dong la thach thirc 16n. Poi hoi
Trung tim GDNN-GDTX huyén Ham Yén phai c6 chién luge phét trién GD&DPT
toan dién; phai thuc hién da dang hoa chuong trinh, da dang hoéa loai hinh
GD&DT, phai ¢6 ké hoach thiét thuc va tAm nhin chién luge phét trién vira xa,
vira rdng va vira c6 chiéu sau.

- Nhén thirc ctia x4 hoi vé bac hoc thuong xuyén chua ding mire; nhiéu co sé
gido duc vilra day van hoa, vira day nghé nhung chay theo sb lugng nén anh hudéng
khéng nhoé dén chat lugng hiéu qua cong tac lién két dao tao, lam giam long tin d6i
v6i nhén dén va don vi sir dung lao dong.

- Chét luong doi ngli CBQL, gido vién, CNV doi héi phai dap tmg trudce yéu
cau d6i méi cua sy nghiép gido duc va tién trinh hdi nhap quéc té.

- Pong co hoc tédp ctia mdt bo phan thanh thiéu nién va nguoi lao dong chua
rd rang, xu thé chay theo bang cp con tdn tai kha pho bién.

- Chat lugng déo tao khong dép tmg yéu cau tuyén dung, x4 hoéi nhiéu y kién
khong chép nhan thuc té day hoc & nhiéu Trung tim GDNN-GDTX hién nay.

4.3. Diém manh:

- Trung tdm GDNN-GDTX huyén luén duogc sy quan tdm, tao diéu kién clia
S6 GD&DT, S¢ LD-TB&XH tinh Tuyén Quang, Huyén uy, HDND, UBND
huyén, sy phéi hop chat ché cia cic co quan, don vi, céc t6 chic doan thé va
UBND céc x4, thj tran trong toan huyén. Trung tim GDNN-GDTX huyén Ham
Yén co ban ¢6 du co sd vat chat phuc vu day hoc chuong trinh GDTX cép THPT,
phdi hop dao tao trung cép nghé cho hoc vién; nha xudng thuc hanh, trang thiét bj
day nghé co ban déap ting yéu cau dio tao.

- Céc don vi lién két dao tao, cac co s¢ day nghé, cac doanh nghiép luén dfing
hanh ung h¢ va tao dieu kién dé Trung tim hoan thanh nhiém vu duorc giao.

- Thyc hién Quyét dinh s§ 1956/QD-TTg ctia Thi twéng Chinh phii vé phé
duyét Dé dn dao tao nghé cho lao dong nong thon den nam 2020, Thong tu lién
tich s0 39/TTLT-BLDTBXH-BGDPT-BNV, ngay 19/10/2015 gitta Bo: Lao dong
- Thuong binh va X3 hoi, Gido duc va Dao tao, Noi vu vé huwong dan viéc sdp nhdp
frung tam day nghé, trung tam gido duc thuong xuyén, trung tam kj thudt tong hop
- hudng nghiép cong ldp cdp huyén thanh trung tdm gido duc nghé nghiép - gido
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duc thuong xuyén; chirc nang, nhiém vy, quyén han va co cdu to chire cua trung
tam gido duc nghe nghiép - gido duc thuong xuyén ; Quyet dinh s6 125/QD-UBND
ngay 20/4/2017 cua UBND tinh Tuyén Quang vé viéc déi tén Trung tam Day nghé
huyén thanh Trung tdm Gido duc nghé nghiép — Gido duc thuong xuyen Thong tu
s0 01/2023/TT-BGDDT ngay 06/01/2023 vé ban hanh quy ché té chire va hoat dong
ctia Trung tdm GDNN-GDTX, Trung tim d4 va dang lién két hop tac toan dién véi
Trudng Cao dang nghé K§ thudt — Cong nghiép Tuyén Quang, Trudng Cao ding
Thuong mai & Du lich Thai Nguyén,... t6 chirc day trung cap nghé cho hoc vién
cua trung tam.

- Co s& vat chat, trang thiét b cua Trung tAm co ban dap tng duoc yéu cau
gido dyc va dao tao; canh quan méi truong su pham ngay cang duoc tu bd, xay
dung hoan thién theo hudng “Xanh - Sach - Dep - An toan”.

- Tap thé can bd, gido vién, nguoi lao déng cua Trung tdm ludn doan két,
théng nhét, nhiét tinh, trach nhi¢ém cao trong thuc hién nhiém vu duoc giao, tich
cuc hoc tip nghiép vu, trau doi kién thirc chuyén moén, hing say vdi cong tic
nghién ctru khoa hoc, dé tai SKKN, thiét ké bai giang dién tir va ty lam db ding
day hoc.

- B6i ngii can bo, giéo vién, c6 tinh thin du tranh tu phé binh va phé binh;
trinh do chuyén mén déu dat chuin Va trén chuan; c6 tinh than tréch nhiém, yéu
nghé, gin b6 voi trung tdm, mong mubn trung tam ngdy cang phat trién; chat luong
chuyén mén va nghiép vu su pham dép tmg yéu cau ddi méi gido duc.

- Dcn song vat chét va tmh than ctia nhan dén trén dia ban ngay mot nang lén,
nhu ciu vé do tao nghé, tu vin hudng nghiép, gidi thi¢u viéc lam va nang cao
trinh d6 phé théng cho con em ngay cang tang.

- Céc t6 chirc doan thé cia Trung tdm hoat dong tich cuc, hiéu qua c6 ké
hoach, thudng xuyén phéi hop chét ch& va luén bam sat vao cac nhiém vu chinh tri
ctua Trung tam.

- Két qua phin diu trong giang day, hoc tdp cuia trung tdm trong nhitng nim
hoc vira qua da khéng dinh duoc uy tin, vi thé, chét luong cia Trung tdm dbi voi
S& GD&DT, S¢ LD-TB&XH tinh Tuyén Quang, 1anh dao dia phuong va nhan dan
trén dia ban toan huyén.

- Tép thé Ban Giam déc véi quyét tdm chinh tri cao, d4m nghi, ddm lam, dam
chiu trach nhiém, do vay céng tic quén ly ctia Ban Giam dbc luén c6 tim nhin
khoa hoc, sang tao, c6 tinh kha thi thé hién rd nét trong céc ké hoach dai han, trung
han va ngén han. Cong tac to chirc, trién khai kiém tra, d4nh gi4 rat siu sét, thuc
chét theo huéng d6i méi, duoc can b, gido vién, nguoi lao dong, hoc vién va nhan
dan tin tudng.

- Pa sb hoc vién c¢6 pham chat dao durc tdt, c6 tinh thin tu giac chuyén can
trong hoc tdp va ren luyén.
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4.4. Ton tai, han ché:

- 86 hoc vién ¢6 nguyén vong vao 16p 10 ngdy cang tang, co s& vat chét thiéu,
s6 phong hoc it, sé luong gido vién co hiru chua dam bao. Ngoai ra, Trung tAm
dang thyc hién thém Dé 4n 668 cia UBND tinh Tuyén Quang vé mé 16p GDTX
cap THPT két hop dao tao nghé. Bién ché Trung tAm hién c6 02 gido vién co hitu
day chuorng trinh GDTX cép THPT, do do6 phai tang thém gido vién hop déng va
hop dong thinh giang, dan dén cong tac quan ly chu nhiém 16p gip kho khin. Téng
s6 bién ché so véi céc Trung tdm khac qud it, ma nhiém vu thi nhiéu. Chét luong
hoc vién dau vao thap, dan dén chét lugng gido duc toan dién con han ché, chua cé
hoc vién gioi cap tinh.

- Doi ngil gido vién con thiéu & 05-06 mdn, hon nira phai kiém nhiém nhiéu,
do d6 chét lugng hiéu qua chua dam bao.

- Nhén thtrc ctia hoc vién khong dong déu do dbi tuong ngudi hoc da dang vé
d6 tudi, dan toc, kha ning tiép thu, ¥ thirc trong hoc tap chua cao, mét s6 hoc vién
nghi hoc nhiéu.

- Co s& vat chit con thiéu, chua dé“mg b, chi dap tng yéu céu tbi thiéu trong
giai doan hién nay; thiét bi ddy nghé con thiéu nhidu chua da dang vé nganh nghé
dao tao; cac phong hoc ciia don vi chua dap tmg viéc phat trién da nganh nghé, da
dang hda céc loai hinh dao tao.

Phén IT
CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUNG TAM GDNN-GDTX
HUYEN HAM YEN GIAI DOAN 2023-2028, TAM NHIN DEN NAM 2033

1. Dinh hwéng chién luwgc:
1.1. Str mang:
Néng cao dén tri, ddo tao nhéan lyc dap g nhu ciu ngudn nhén lyc cho dia

phuong néi riéng, cho xd hdi néi chung, da dang hoéa cac loai hinh gido duc dao
tao, tw van huéng nghiép. Cu thé:

- Nhiém vu GDTX: T chttc thyc hién cac chuong trinh gido duc; diéu tra nhu
cau hoc tap trén dia ban, xéc dinh ndi dung hoc tép, dé xuat véi S& GD&DT tinh
Tuyén Quang, chinh quyén dia phuong viéc td chirc cac chuong trinh va hinh thirc
hoc phu hop voi timg loai doi tuong. T chirc cac 16p hoc chuong trinh gido duc
thuong Xuyén cap trung hoc pho thong theo ké hoach hing nim cia dia phuong.
Té chirc lién két dao tao v6i cic trudng trung cip chuyén nghiép, co s& gido duc
dai hoc, cao déng khi thuc hién chuong trinh gido duc thudong xuyén.

- Nhiém vu day nghé: To chiic dao tao nhan lyc k¥ thuat truc tiép trong san
xuat, dich vu & trinh do so cap nghe T6 chie xay du'ng va thuc hién cac chuong
trinh, gido trinh, hoc li¢u day nghé dbi v6i nhitng nghe duoc phép dao tao. Xay
dung ké hoach tuyen sinh, t6 chirc tuyen sinh hoc nghé. T6 chirc cac hoat dong day
va hoc; kiém tra, cdp chimg chi so cap nghé va day nghé thuong xuyén theo quy
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dinh ctia B trudng B LD-TB&XH. Tu véan hudng nghiép, phdi hop phan ludng
cho hoc sinh ph thong; phéi hop véi cac doanh nghiép, td chirc, ¢4 nhan, gia dinh
ngudi hoc nghé trong hoat dong day nghé; t chire cho ngudi hoc nghé tham quan,
thuc tap tai doanh nghiép

- Nhiém vu tw van hudng nghzep va day nghé phé théng: Day cong nghé, k¥
thuat, day nghe phd thong va tu van hudng nghlep cho hoc sinh hoc chuong trinh
gido duc phd théng. TH chuc lao dong san xuét va dich vu k§y thuét phuc vu gido
duc dao tao, gép phan phéan luong hoc sinh sau THCS va THPT. Lién ket vdi cac
co sO gido duc trong hé thong gido duc quoc dan dé dao tao va tu van hudng
nghiép cho hoc sinh, thanh thiéu nién va cac dbi tuong khéc khi ¢ nhu cau.

- Nhiém vu khdc theo quy dinh cua phap lugt: Trung tam lién két véi trudng
chuyen nghiép dao tao trung cap nghé, trung cap chuyén nghiép theo mo hinh THPT +
nghé, THPT + trung cap chuyén nghiép. T6 chuc glO‘l thiéu viéc 1am, xuét khau lao
dong cho hoc vién va ‘nguoi lao dong; tao nguén xuat khau lao dong trén dia ban
huyén theo Thong tur s6 21/2007/TT -BLDTBXH ngay 08/10/2007 cua B Lao dong -
Thuong binh va Xa hoi hudng dan chi tiét mot sb diéu cta Luat Nguoi lao dong Viét
Nam di 1am viéc & nudc ngoai theo hop dong va Nghi dinh sb 126/2007/ND-CP ngay
01/8/2007 cta Chinh phti quy dinh chi tiét va huéng din mét sé diéu cta Luat Nguoi
lao dong Viét Nam di lam viéc & nudce ngoai theo hop ddng.

1.2. Tam nhin:

Xdy dung Trung tdm GDNN-GDTX huyén Ham Yén la mét trong nhung
trung tdm ding dau cua tinh trong cong tac day chuong trinh GDTX cap THPT két
hop v6i day nghé; tap hudn chuyen glao cong nghé; tap huén, boi dudng can bo,
gido vién trén dia ban huyén; phdi két hop lién két dao tao nang cao trinh do
chuyén moén nghiép vy; dao tao nghé, tu van giéi thidu viéc lam, xuét khau lao
dong, du hoc; giai quyét viéc lam cho nguoi lao dong. Phan dau niam 2024 Trung
tdim GDNN-GDTX huyén dat kiém dinh lugng gido duc cap do 1 trd 1én.

1.3. Gia tri:

Tinh ky luat, ky cuong; tinh than trach nhiém; tinh trung thuc; sy hop tac hiéu
qué; tinh doan két, thdng nhét va khat vong phat trién vuon lén.

1.4. M6 hinh va co céu diao fao:

- M6 hinh dao tao: Pa dang hda noi dung chuong trinh dao tao, hinh thire dao
tao va to chirc hoc d4p tng da dang vé diéu kién va nhu ciu hoc tap ciia moi nguoi,
moi ltra tudi.

- Co chu dao tao gom Chuong trinh GDTX cap THPT; chuong trinh g
dung tin hoc, ngoai ngft, boi dudng vin hda; tu van huong nghiép va day nghé pho
thong cho hoc sinh; phéi hop vOi cdc truong trung cap chuyen nghiép, cao dang
nghé dé két hop vira day nghé vira day vin héa; day nghé so cap, hoc nghe ngan
han theo nhu cau hoc tap cta nguoi hoc. Phéi hop voi UBND céc x4, thi tran; Mt
tran T6 quoc Hoi Phu nit, Hoi Nong dan céc x4, thi tran trén dla ban huyen to churc
day nghé cho lao dong nong thon, ngudi lao dong c6 nhu cau hoc nghé; td chirc
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cac hoi nghi tap huan, bdi dudng chuyén mén nghiép vu, chuyén giao khoa hoc
cong nghé...

2. Muc tiéu va giai phap:

2.1. Muc tiéu chung:

Xéy dung Trung tdm GDNN-GDTX huyén Ham Yén c6 vi thé, uy tin vé chat
lugng gido duc va dao tao, la mo hinh gido dyc va dao tao vira mang tinh dai chiing
vira ¢ tinh hién dai, tién tién phu hop véi xu thé phat trlen clia x4 héi va tién trinh
hoi nhap qudc té. Dic biét la noi dép tng nhu cau hoc subt doi ciia nguoi déan dia
phuong, thuc hién t6t x4 hdi héa gido duc, sanh vai ciing véi céc trudng phé thong
va cdc co s& gido duc nghé nghiép trong tinh.

2.2. Muc tiéu cu thé:

2.2.1. Déi ngil cdan bo, gido vién:

- Phat trién do6i ngl gido vién theo hucmg da vé sb luong, dong bd vé co chu
bd mén va chuan hoa trinh dé dao tao. Phan déu 50% gido vién cdt can ¢6 trinh do

sau dai hoc; Tin hoc dat chuan CNTT; Ngoai ngir dat mtrc d9 2; ly luan chinh trj
100% tlr Trung cép tré 18n, 20% dat cao cap.

- Thuc hién d6i méi phuong phép day hoc phu hO’p véi doi tuong ngudi hoc,
chuyen tir thu dong sang chu dong, séng tao trong truyén dat theo hudng phat huy
phdm chat va nang luc cia nguol hoc. Gido duc ngudi hoc ¢ dong co hoc tap tdt
voi phu'orng chdm “Hoc d@é biét’, “hoc dé ldp nghiép”, “hoc dé chung song” va
“hoc dé khdm pha ra chinh minh”.

2.2.2. Quy mé hoc vién:

. S6 lwong | S6 lwgng _
TT Chwong trinh HV/nim | 16p/nim Ghi chu
1 | Chuong trinh GDTX c4p THPT 270 06
2 | Nghé thuong xuyén 270 08
Tu van hudéng nghiép va day
3 nghé phd thong e 0%
4 | Trung cap nghé 270 08
s | Lién két dao tao nang cao trinh 45 5
do (CD, DH, ThS)
6 | T4p huan, chuyén giao cong nghé 175 04
7 | Tu van giéi thiéu viéc lam 2 70
Giai quyét viéc lam cho nguoi, 350
8 b 10
lao dong

2.2.3. Chdt luong gido duc va dao tao:
- Chét lugng gido duc toan dién:
+ Xép loai hoc luc: Gioi, kha 35% tré 1én; yéu, kém duéi 0,5%.
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+ Xép loai rén luyén hanh kiém: Tét, kha 90% tré 1én; yéu tr 0,1% tré xuéng.

+ Ty 1& hoc sinh 1én 16p thang 95% tré 1én; 1én 16p sau khi thi lai 98% tré 1én.

- Ty 18 duy tri s§ s6 95% trd 1én.

- Ty 1é hoc sinh dd tét nghiép THPT 90% trd Ién.

- 100% hoc vién duorc tu van hudng nghiép va duge cp chitng nhan hoc nghé
phd thong (trong do, xep loai gioi, kha tir 95% tro [én).

- Ty 18 hoc vién tét nghiép trung cap nghé 98% tr& 18n.

- 100% hoc vién dugce tu van gidi thidu viéc lam; phin du 90% hoc vién sau
t6t nghiép nghe cO kha nang vao lam viéc tai cac co s& san xuat cac cong ty,
doanh nghiép va dam bao cudc séng tir 1ap.

- 100% hoc sinh dugc gido duc dao dic, 16i séng, trang bi céc k¥ ning sdng
co ban, co tinh tu quan cao, tich cuc tu nguyén tham gia cac hoat dong x3 hdi, hoat
dong tinh nguyén, tir thién, nhan dao.

- Xéay dung Trung tdm GDNN-GDTX huyén Ham Yén tré thanh co sé gido
duc dao tao than thién, hoc vién tich cuc va an toan.

2.2.4. Co sé vdt chat:

- Tham muu dau tu xdy dung san Bong d4, khu thé thao cho can bd, gido vién
va hoc vién.

- CSVC dugc stra chita, ndng cap theo huéng du cac phong day, hoc ly thuyet
thuc hanh, thi nghiém, xuéng san xut... ting buorc dau tu trang thlet bi ddng bd
theo hudng h1en dai pht hop véi cac nghé ma nhu ciu xa hoi dang can, dac biét 1a
d4p ing yéu cau ciia cude cach mang cong nghiép 1an thir tu va hoi nhép quéc té.

- Xay dung canh quan moi truong su pham dam bao “Xanh - Sach - Dep -
Thdn thién - An toan” & mdi ngay dén truong 1la mot ngay vui.

- Dang ky x4y dung Trung tdm GDNN-GDTX huyén Ham Yén dat kiém dinh
chét lugng gido duc miic d6 01 trd 1én va nang hang trung tdm dé thuc hién duoc

ddy du cac chiic nang, nhiém vu, _quy mén cia don vi theo quy dinh ciia Bo
GD&DT, B6 LD-TB&XH va nhu cau cia dia phuong.

2.3. Phwong chim hanh dong:

- Xéc dinh “Chat luwong gido duc - dao tao toan dién la danh du, la uy tin va
la thwong hiéu cua Trung tém”.

- Xay dung Trung t4m la co s¢ gido duc da dang héa vé chuong trinh, hinh
thitc va doi tuong déo tao.

- P4y manh cong tac tuyén truyen phat huy truyén thong doan két cta Trung
tdm, néu cao tinh than trach nhiém, né nép, ky cuong ciia mdi thanh vién ddi véi
qué trinh x4y dung va phat trién ctia Trung tAm.

2. 4. Giai phdp thuc hién:
2.4.1. Xay dumg va phdt trién déi ngil:
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Xay dung do6i ngii CB, GV, CNV du vé sb lugng, dam bao vé chét luong; co
pham chit dao dirc tét, tu tudng chinh tri viing vang; co nang luc chuyén moén gioi;
c6 tac phong lam viéc khoa hoc va phong cach su pham mau muc; doan két, tAm
huyét, trach nhiém, hop tac gitip d& nhau cung tién bé, gin bé véi Trung tAm.

a) boi ngfi can bd lanh dao quan ly:

- Co cdu Ban Giam déc 02 ngudi: 01 Giam doc phu trach chung; 01 Phé
Giam dbc giup viée truc tiép cho Giam déc.

- Ban Giam dbe, cac td trudng, trudng cc doan thé phan dau 100% cé trinh
d6 Trung cip LLCT tré 1én; 30% c6 trinh d6 sau dai hoc.

b) D6i ngli gido vién, nhan vién:

- 100% giao vién c6 trinh d6 dai hoc tré Ién; phin dan ty 16 2,25 gido
vién/Iép, sb con thiéu don vi hop ddng va hop dong thinh giang,

- 100% g1a0 vién day nghé c6 trinh d6 dai hoc tré 1én; phén diu ty 18 01 gido
vién/nghé, sb con thidu don vi hop dong thinh giang.

- Uu tién tuyen g140 vién c6 trinh dd sau dai hoc; xép loai t6t nghiép dat gidi,
kha; c6 kinh nghiém linh vuc gido duc va dao tao.

- Tao diéu kién tét nhat cho doi ngli can b, gido vién tham gia cac khéa dao
tao, bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vu va ly luan chinh tri.

- Bam bao du s6 lugng, chét luong nhan vién, nguoi lao dong theo quy dinh;
phan cong day du nhan vién phu trach cong tac y té hoc duong, thu vién, thiét b,
tu van tuyén sinh, tu vin gi61 thiéu viéc lam.

- Giit virng ty 18 100% can bg, gido vién trong bién ché 1a dang vién.
2.4.2. Néng cao chdt heong va hiéu qua cong tdc gido duc dao tao:
- Néng cao chit luong va hiéu qua gido duc toan dién va chat lugng
dao tao nghé nghiép, dac biét la chat lugng gido duc dao duc, 16i song, k¥

ning sdng van héa. Giai phép chu yéu 12 hudng téi nguoi hoc, dit quyén loi
ngudi hoc 1én trén hét.

- P6i méi phuong phap day hoc va kiém dinh, ddnh gla hoc sinh phu hgp véi
muc tiéu, ndi dung chuong trinh va ddi tuong hoc sinh. Ap dung céc chuong trinh
phal tinh ¢én hiéu qua gido duc cao nhat; kiém tra danh gia phai cong tdm, binh
dang, c6 tinh gido duc va thuyét phuc cao.

- D6i méi cac noi dung, loai hinh hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gén
hoc véi hanh, gén ly thuyet v6i thuc tién, gitp hoc sinh co nhu‘ng k¥ nang van
dung tri thue, k¥ nang sdng co ban vao cong viéc va cudc song héng ngay.

- Tich cuc t6 chic cac chuong trinh gido duc theo hudng thyc hanh, sir dung,
chucmg trinh chuyén giao cong nghé dé gitip ngudi hoe ¢6 nhiéu co hoéi véan dung
kién thirc da hoc vao cudc song thuong ngay.

* Ngwoi phu trach: Giam dbc; Phé Giam déc Trung tdm; T6 trudng cac td
chuyén mén; Truéng céc doan thé; gido vién bd mén.
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2.4.3. Co s6 vdt chdt va trang thiét bi gido duc:

- Tham muu UBND huyén diu tu xay dung mdi, ning cép, tu stra co s& vat
chat hién c6 nham thuc hién hiéu qua cac nhiém vu gido duc, dao tao dugc giao.

- Tich cuc tham muu mua sdm céc trang thiét bi dong bd theo hudng chuin
hda, hién dai hoa phuc vu day vin hoa va day nghé.

- Nhu ciu co s vat chat trong tuong lai dugce xay dung trén khubn bao gdm:

+ Nha diéu hanh 02 tdng diy du cc phong chirc ning nhu cac phong: Gidm
dbc, cac Pho Giam dbc, Ké toan, Cong doan, Poan TNCS Hd Chi Minh, Té Hanh
chinh - Téng hop, T Gido vu, T Pao tao nghé - Huéng nghiép, T6 GDTX, Vin
thu - Thi quf, Y té hoc duong va phong hop...

+ Nha 16p hoc day vin héa, 1y thuyét nghé 06 phong: Trang bi dy du bang
tir, ban ghé, anh sang, quat mat, diéu hoa khéng khi, may chiéu, thiét bi 4m thanh,
camera giam sat...

+ Phong hoc da chirc ning: Pay dii trang thiét bi hoc nghé; dd dung, thiét b
thi nghiém hoc védn hda; phong day ngoai ngir - tin hoc; phong hoc cac bd mén;
phong truyén théng.

+ Nha da ning day du tién nghi phuc vu cac hoat dong déng ngudi va san cdu
16ng, bong ban, bong da.

+ Nha xuéng thuc hanh cac nghé cong nghé 6 to, dién cong nghép, dién tir
cdng nghiép, chim séc strc khoe... c6 day du trang thiét bi, tién nghi.

+ Phong tin hoc: Dau tw méi 40 bd may vi tinh c¢6 két ndi internet va ddy du
anh sang, quat mat, diéu hoa khéng khi, may chiéu...

+ Khu vuc hoat dong giao duc thé chét - vui choi; khu vuc phu tro nha xe,
nha vé sinh; h¢ théng nudc ubng, nude sinh hoat sach...

- Tham muu cip trén dau tu xay dung co s& vat chat, dau tu trang thiét bi
dong bo, hién dai, dap Umg véi nhu cau dao tao nhén luc cac nganh, nghé cua dia
phuong va xa hoi.

- Bao quan va st dung lau dai CSVC, trang thiét bi day hoc, dong thoi khan
truong to chirc thanh 1y, thay thé cac trang thiét bi 151 thoi, lac hau, hu hong, hét
khiu hao sir dung.

* Nguwoi phu trach: Giam doc; Phé Giam dée phu trach co sé vat chit va dao
tao nghé; T6 trudng T6 Hanh chinh - Téng hop; K& todn; nhan vién phu trach thiét
bi gido duc.

2.4.4. Ung dung CNTT va ddy manh chuyén doi sé:

- Tang cudng tmg dung CNTT, chuyén ddi sb trong cac cong tac quan ly, day
va hoc; day manh xay du'ng thu vién gido 4n dién tir, bd dé thi, kiém tra, kiém
dinh chét luong, hoc ba, sb diém dién tu... Tung budc nang cao chét luong, hiéu
qua quan ly, day va hoc.
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- Tich cuc tmg dung, str dung cac phan mém quan ly, day va hoc theo quy
dinh nhu: SMAS, Microsoft Teams, phan mém ké toan, phdn mém quan 1y thi... Sir
dung hiéu qua hé thong camera giam sat quan ly hoat dong day va hoc...

- Phan d4u thanh l4p va duy tri hiéu qua hoat dong website cua Trung tam,
dam bao cép nhat thdng tin, vin ban chi dao thuong xuyén, phong phi vé ndi
dung, da dang vé& hinh thire. Hoc sinh, hoc vién va nguoi lao dong co thé tra ctru
thong tin, tai hé thong van ban, biéu mau trén website trung tdm nhim dap tGng yéu
cu cai cach hanh chinh va chuyén dbi sb trong giai doan hién nay.

- Can b9, gido vién, nhan vién thudng xuyén tu hoc hodc tham du céc 16p bdi
dudng dé sir dung CNTT, chuyén dbi sb phuc vu hiéu qua cho cong viéc.

- P4u tu day du hé théng may tinh dé ban, may chiéu trén céc phong hoc van
hoéa, phong ly thuyét nghé giai doan 2024-2033; thi diém c6 phong hoc st dung
bang tuong tac thong minh.

- Tuyén truyén, véan dong can bg, gido vién, nhan vién trang bi may tinh xach
tay phuc vu nhiém vu giang day va céng viéc dugc giao; bdi dudng nang cao trinh
d6 chuyén mon nghiép vy, trinh d tin hoc va ngoai ngir theo yéu cau.

* Ngwoi phu trach: Giam doc; Phé giam dbc; can bd phu trach CNTT.

2.4.5. Huy dong cdc nguon liec xa hdi va hoat déng gido duc:

- X4y dung trung tAm theo chudn vin héa, thuc hién nghiém quy ché dan chu
trong Trung tdm. Cham lo doi séng vét chét va tinh than cho can bd, gido vién,
cong nhén vién; tién t6i thu hit gido vién gioi vé cong tac 1au dai tai don vi.

- T4p hop, huy dong duoc cac ngudn luc trong x4 hdi, to chirc, c4 nhan tham
gia vao viéc xay dung va phat trién Trung tam.

- X4y dung nguén luc tai chinh cta Trung tAm tir ngan sach nha nuéc, ngudn
tai chinh xa hoi, tai trg ciia phu huynh hoc sinh, cac nguén thu tir hoat dong su
nghiép cta Trung tAm. Quén ly st dung c6 hidu qua cc ngudn thu theo ding quy
dinh, chéng thét thoat, lang phi.

- Huy dong ngué»n luc tai chinh, vat luc dé dau tu, sira chita, nang cép khuén
vién, phong hoc, phong lam viée, céc cong trinh phu trg, trang thiét bi, cong
nghiép phuc vu day va hoc dap tng yéu cau d6i méi can ban toan dién gido duc va
dao tao trong thoi ky hoi nhap qudc té.

* Nguwoi phu trach: Ban Giam doc; T6 Cong doan; Ké toan; Ban dai dién Hoi
Cha me hoc vién.

Phin III
TO CHUC THU'C HIEN

1. Xay dung va phd bién chién lwge:

- Chién lugc dugc xay dung mét cach dan chu, can b, gido vién, vién chuc,
nguoi lao dong, phu huynh va hoc vién cua Trung tdm cé trdch nhiém cling Ban
Gidm ddc tham gia y kién, xdy dung chién lugc bao dam tinh khoa hoc, thuc tidn
va tinh kha thi.
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- Trinh UBND huyén Ham yén phé duyét chién lugc.

- Chién lugc dugc phd bién rong rai dén can bd, giao vién, vién chuc, nguoi
lao dong, phu huynh va hoc vién trong Trung tdm, cac td chirc, cd nhan lién quan,
dang tai trén website cua Trung tdm va phai duoc kiém tra, gidm sét, to chirc dénh
gia theo dinh ky theo nam hoc.

2. T6 chite thye hién:

- Thanh 1ap Té xay dung chién luge phat trién Trung tdm gdém Ban Gidm
dbc, T6 Cong doan, Poan Thanh nién va cac Td truédng chuyén mon.

- Thanh 14p Ban Chi dao trién khai thuc hién chién lugc; chiu trach nhiém
diéu phdi qua trinh trién khai thuc hién chién luoc, kiém tra dén déc, didu chinh
ké hoach chlen lugce theo tirng giai doan sat véi tinh hinh thuc té ctia Trung tam;
thanh phan gom cdc cén bo lanh dao va cét cén cia don vi.

3. L9 trinh thyc hién chién lwge:

- Giai doan 1: tir nam 2023-2028.

- Giai doan 2: tir nam 2028-2033.

4. P6i véi Giam dbe Trung tam:

- D6i méi vé tu duy, phuong thirc lanh dao, nhét 1& quan ly gido duc, néng
cao ning luc 1anh dao, chi dao diéu hanh, tdp trung xay dung ké hoach chi dao
thuc hién dé dam béo chat lugng dai tra va tao ra miii nhon d6t pha trén cic mat
cong tac.

- T6 chirc phd bién, quén triét, trién khai chién lugc t6i timg can bg, gido
vién, vién chirc, nguoi lao dong, phu huynh va hoc sinh cua Trung tAm. Sau moi
nam hoc, t6 chirc danh gia viéc trién khai, df‘mg thoi tham muu stra ddi, bd sung
sao cho phl hop véi yéu cau chung clia nganh va tinh hinh phét trién kinh té - xa
hoi cta dia phuong.

5. P6i v6i cac Phé Giam dbc Trung tAm:

Theo nhiém vu dugc phan cong, gitip Giam dbc td chire, trién khai timg phan
viéc cu thé, ddng thoi kiém tra, danh gla va chiu trach nhiém c4 nhan trude Giam
ddc vé két qua thuc hién ké hoach, dé xuét nhitng giai phép trién khai hiéu qua.

6. P6i v6i T truwong cac tb chuyén mén:
T6 chirc thuc hién ké hoach trong 6, kiém tra, dénh gi4 viéc thuc hién ké
hoach cua céc thanh vién theo nhiém vy duoc giao; dinh ky dénh gia két qua, tlm

hiéu nguyén nhan, d& xudt céc g1a1 phép nhim thuc hién hiéu qua chién luoc va
chiu trach nhiém truéc Ban Giam ddc.

7. P6i véi ca nhan ean b, giao vién, nhin vién:

Cin ctr chién luge, ké hoach ndm hoc cua Trung tdm dé xay dung ké hoach
cdng tdc cd nhan theo timg nim hoc. Bao céo két qua thuc hién ké hoach theo
timg hoc ky, nim hoc, dé xudt cac giai phap dé thuc hién ké hoach chién luge.
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8. P6i véi phu huynh va hoc vién:

- Phéi hop chit ché véi Trung tdm trong viéc quan ly, gido ,duc, ren luyén
hoc sinh; tich cuc tham gia cdc hoat dong x& hoi hoa gido duc ddi véi cac hoat
dong cua trung tam.

- Hoc vién c¢6 trach nhiém thuc hién nghlem tic ndi quy, quy dinh déi véi

ngudi hoc, chdm chi hoc tap, 18 phép véi thay c6 va nhan vién dé dat duoc két qua
hoc tap cao nhit.

Trén day la Chién luge phat trién Trung tdm GDNN-GDTX huyén Ham Yén
giai doan 2023-2028, tim nhin dén nim 2033.

Noi nhin:

- S6 GD&DBT; ; WHAM rg

- S¢ Lb-TB&XH; (bao céo) /

- UBND huyen Ham Yén; 2/ GlAo Duc_

- Ban Gidm déc Trung tdm; (thuc hién) % NGHE NGHIZ S

AO DU
- Céc t6 chirc, ¢4 nhan lién quan; ‘

- Luu: VP- TTGDNN-GDTX

Ma Phiic Dy
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